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Situacion Economica: Presupuesto

« EI Presupuesto de la UPM para el ejercicio 2015 asciende a
342.040.499,91 €.

e Evolucion:
%
2011 400.113.917,21 -3,02%0
2012 371.256.338,60 -7,21%0
2013 344.488.437,37 -7,21%0
2014 327.516.943,70 -4,93%0
2015 342.040.499,91 4,43%

Aun habiéndose incrementado respecto a 2014 se trata de un presupuesto

austero y restrictivo impuesto por el cumplimiento de los objetivos de equilibrio
y sostenibilidad financiera.
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Situacion Econdmica

Universidad Politécnica de Madrid

. Fuentes de financiacion
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2011 2012 2013 2014 2014-2011
® Financiacion propia | 75.736.296,92 | 84.766.690,51 | 94.309.800,69 | 87.895.939,71 | 12.159.642,79
® Financiacién publica [243.329.977,72/221.610.139,78/205.010.670,56|191.902.902,54|-51.427.075,18
® Financiacién privada | 13.177.651,69 | 9.752.923,57 | 6.192.542,17 | 5.192.798,39 | -7.984.853,30
m Financiacion exterior| 12.907.136,41 | 12.205.303,96 | 15.578.638,32 | 13.357.608,03 | 450.471,62
m Total financiacion  |345.151.062,74/328.335.057,82/321.091.651,74|298.349.248,67| -46.801.814,07

La financiacion publica y la privada han disminuido en los ultimos afios. Se ha
frenado en 2014 latendencia alcista de la propia y la exterior, que en ningun caso

ha sido suficiente para cubrir el descenso producido en las primeras, dada su
menor importancia relativa.
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Situacion Econdomica: Fuentes de financiacion

PRESUPUESTOS UPM 2012-2015

400.000.000
350.000.000 -
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mOTROS
200.000.000 - m |+D+i
150.000.000 - B TASAS ESTUD.
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m SUBVENCION C.M.
50.000.000 -
O .
31-X11-2012 31-XI1-2013 31-XI1I-2014 2015
SUBVENCION C.M.  [SUBV. EXTRA ET:TS:; l+D+i OTROS PRESTAMO TOTAL
31-X11-2012 188.671.787 I 46.659.067 75.150.279 = 50.775.206 371.256.339
31-X11-2013 170.370.223 56.039.358 47.021.835 63.857.021 | 6.800.000 [EXIWITNEY
31-X11-2014 166.820.223 I 63.361.040 44.963.275 52.372.406 = 10.000.000 [EEYAITELY
2015 175.935.344 B 61.813.714 45.650.700 58.640.742 342.040.500
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Situacion Econdmica: Dificultades de la financiacién externa

 Evolucion del numero de contratos y de la facturacion por el articulo
83enlaOTT.

2500 ,s | 243
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14,5
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500 < 5
0 0 e
N° Contratos 2804172 2708133 2609194 2012 2013 2014
= N\" Facturas Zocy 1860 1894 ® Millones de euros/afio (neto)

A 31 de marzo de 2015 el importe recaudado por prestacion de servicios en la

OTT se ha incrementado en 306.403,44 euros respecto al primer trimestre de
2014.
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Evolucidon del numero de estudiantes
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Situacion Econdmica: Fuentes de financiacion

Cobertura de los Gastos de Personal con la Transferencia
NominativaCM

230.000.000,00 €
220.000.000,00 €
210.000.000,00 €
200.000.000,00 €
190.000.000,00 €
180.000.000,00 € <>

170.000.000,00 € <>
160.000.000,00 €
150.000.000,00 €
140.000.000,00 €

<L

.
@

2011 2012 2013 2014

< NOMINATIVA INGRESADA |  213.071.787,00 € 198.671.787,00 € 177.570.223,00 € 166.820.223,00 €

1= GASTOS DE PERSONAL 225.391.661,23 € 215.110.369,31 € 201.919.865,68 € 201.334.556,05 €
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Situacion Econdmica: Evolucion del capitulo de Personal
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Situacion Econdmica: Evolucion del capitulo de Personal
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Comparativa Politécnicas

2012/13 | EsTUDIANTES P.D.I. PA.S.
S.LU. | Total | 2014 | .. |2014 total | 2014
U.P.Cart. | 6.627 621 407

UPC. |31.364 2.866 1.734

UPM  [37.882| 36:287] 3 575 | 3.041 2357 | 2004
UPV  |34.648 2.692 1.486
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Universidad Politécnica de Madrid

Comparativa Politécnicas

DATOS S.1.U. 2012/13
Est./PDI Est/PAS PDI/PAS
U.P. Cart. 10,67 16,28 1,53
U.P.C. 10,94 18,09 1,65
U.P.M 11,56 16,07 1,39
U.PV 12,87 23,32 1,81
DATOS UPM 2014 vs DATOS OTRAS UNIV. 2012/13 (S.1.U.)
Est./PDI Est/PAS PDI/PAS
U.P. Cart. 10,67 16,28 1,53
U.P.C. 10,94 18,09 1,65
U.P.M 11,93 18,11 1,52
U.PV 12,87 23,32 1,81
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Situacion Econdmica: Nuevos modelos

* Nuevo modelo de reparto econdmico de los
Centros y Departamentos
»Dimension del centro.
» Actividad y rendimiento del centro
»Estimulos estratégicos.

 Emisidn y recepcion de facturas electronicas
Contabilidad analitica

e Procesos de contratacion mediante subasta
electronica

 Programas estratégicos de I+D+i: CAIT, SOLUTIONS, ..
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Renovacion en Organos de Gobierno

e Claustro
e Juntas de Escuela (ETSIAAB, ETSIMFMN)
e Equipo rectoral (Vicerrectorado Planif. Acad. y Doct.)

* Directores (Convocada ETSI Civil)
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Distinciones de la UPM

Se hizo entrega de la
Medalla de Honor de la
Universidad a D. Enrique
Alarcon Alvarez de la
ETSI Industriales; D.
Manuel Elices Calafat de
la ETSI Caminos, Canales
y Puertos; D. Jaime Lamo
de Espinosa de la ETSI
Agrénomos; D. Antonio
Luque Lopez de la ETSI
de Telecomunicacion; D.
Juan Navarro Baldeweg
de la ETS de Arquitectura
y D. Javier Uceda Antolin
de la ETSI Industriales.
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Investidura de Doctores

Acto académico de
Santo Tomas de Aquino:

fueron investidos 297
nuevos doctores,

110 de los cuales
recibieron la mencion
Internacional y 6 de
ellos mencion europea.
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Objetivos en el &mbito del Doctorado

e Mantener / Incrementar numero de doctores anuales
e Mantener / Incrementar Doctores Internacionales
e Puesta en marcha de la Escuela Internacional de

Doctorado, con fuerte orientacion a Programas de
Doctorado Industriales
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Personal Docente e Investigador

Universidad Politécnica de Madrid

* El n° total de PDI de la UPM en la actualidad es
3.044 profesores. Este numero se distribuye en un
65,5% de funcionarios y un 34,5% de contratados

laborales.
3500
3000
2500
2000
1500
1000
500
0
2010 | 2011 2012 | 2013 | 2014
®m PDI Funcionario| 2386 | 2279 | 2161 | 2058 | 1994
® PDI Laboral 968 | 1097 | 1099 | 1046 | 1050
m Total 3354 | 3376 | 3260 | 3104 | 3044

* En relacion con el PDI funcionario,
se dispone de una plantilla de 335
CU, 1.026 TU, 69 CEU, 395 TEU,
129 TUi, 34 TEUi y 6 Maestros de
Laboratorio.

* La dedicacion de los 3.044
profesores de la UPM en la
actualidad es del 75,6% a tiempo
completo y del 24,4% a tiempo
parcial.


http://www.google.es/url?sa=i&rct=j&q=imagenes+profesores+ense%C3%B1ando+upm&source=images&cd=&cad=rja&docid=73Sr4iF_DCZozM&tbnid=kke32nUa-AGphM:&ved=0CAUQjRw&url=http://formacion.universiablogs.net/category/servicio-comunitario/&ei=NraUUdmaG6nW0QWynIGIBA&psig=AFQjCNHc-T22Qnons2tT_Q-GY5-DF8JDDg&ust=1368786823858726
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Personal Docente e Investigador: Objetivos

e Continuar aplicando los nuevos
modelos de asignacion de
recursos de PDI, basados en
actividad de Departamentos.

e Facilitar incorporacion de jovenes PDI, dentro de
limitaciones de |la tasa de reposicion

 Promocidn de PDI, dentro de limitaciones de la tasa de
reposicion y segun modelo aprobado.

e Acordar criterios sobre politica de PDI contratado.


http://www.google.es/url?sa=i&rct=j&q=imagenes+profesores+ense%C3%B1ando+upm&source=images&cd=&cad=rja&docid=73Sr4iF_DCZozM&tbnid=kke32nUa-AGphM:&ved=0CAUQjRw&url=http://formacion.universiablogs.net/category/servicio-comunitario/&ei=NraUUdmaG6nW0QWynIGIBA&psig=AFQjCNHc-T22Qnons2tT_Q-GY5-DF8JDDg&ust=1368786823858726
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Personal de Administracion y Servicios

1400
1200
1000
800
600
400
200

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

PAS F| 1163 | 1142 | 1116 | 945 | 918
PASL| 1211 | 1222 | 1200 | 1178 | 1086

El nUmero total del PAS era en 2014 de 2.004.

De ellos, 918 son funcionarios y 1.086 son laborales.
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Personal de Administracion y Servicios: Objetivos

 Busqueda de acuerdo para reestructurar plantillas

e Elaboracion de nuevo Plan de Formacion
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Estudiantes: Matricula

« Tomando como fecha de
referencia el 20 de abril de 2015,
en el curso 2014/2015 se han
matriculado en la UPM, en
titulaciones anteriores al R.D.
1393/2007, grado y master
universitario del ANEXO |
(“habilitantes”), un total de
35.028 alumnos.
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Estudiantes: Becas y ayudas

« Becas MECD/PAIS VASCO:
Solicitaron beca 8.737 estudiantes y se
adjudicaron 4.781. Cabe senalar que
alrededor del 20 % de los alumnos han
conseguido alguna exencion en el pago
de los precios publicos.

* Respecto a las ayudas para alumnos
con aprovechamiento academico

excelente, que convoco la Comunidad
de Madrid para el curso 2014-2015, se
han adjudicado un total de 461 ayudas.
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Estudiantes: Becas y ayudas

* Programa de Mecenazgo para
Fondo de Ayuda el Estudio: Mediante
la donacion abierta y los fondos
recaudados en el Concierto de
Mecenazgo celebrado en mayo de
2014 se otorgaron 23 becas a
estudiantes con dificultades
economicas.

* Este ano el Concierto de Mecenazgo

CONCIERTO MECENAZGO

se celebrara el préximo 22 de mayo. e
Con el mismo fin se ha organizado un OEQUESTA FIEA ONICA
sorteo de dos camisetas de la 980 LR KA DRI SEpl
seleccion nacional, firmadas por ooy

jugadores del Atlético de Madrid y del __
Real Madrid, que tendra lugar el 0 |
proximo 2 de junio.
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Estudiantes: algunos desequilibrios

~—y

42 Universidad en numero de
nuevos estudiantes de Grado.

Escuelas masificadas vs Escuelas
poco solicitadas.

Caida de vocaciones tecnologicas
en Ensefianza Secundaria

Bajo porcentaje de estudiantes
mujeres en muchas de nuestras
titulaciones (en global un 33%)
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Estudiantes: Acciones en marcha

 Programa de fomento de vocaciones (red de Centros,
Plataforma con 856 Centros, Campamentos tecnoldgicos,
Feria de la Ingenieria y la Arquitectura, Portal de
ensefanzas secundarias, visitas a Centros, Aulas-Museo,
TV, ...), Colaboracion RAIl y otras Politécnicas.

* Dobles titulaciones (Diseno & Mecanica,
Electrico & Electrdnico, ....)

« ADE ( E.N.UPM)
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Docencia: Titulaciones

« La oferta de Grados se ha incrementado hasta las 41
titulaciones, ya que en el curso 14/15 se han implantado los
Grados en Disefo de Moda y en Sistemas de Informacion.

 Masteres “Habilitantes”: Para el curso 14/15 la Universidad
Politécnica de Madrid ha ofertado todos los masteres
habilitantes incluidos en el mapa de titulaciones de la UPM, a
excepcion del Master Universitario en Arquitectura, que se
ofertara el curso proximo. Se recibieron 1.316 solicitudes y se

matricularon 677 estudiantes.
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Universidad Politécnica de Madrid

Docencia: Titulaciones

. Masteres Universitarios:

»Durante el curso 2014-2015 se han ofertado 78 (de ellos 9 habilitantes)
y el nUmero de alumnos matriculados en ellos ha sido de 2.275
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Docencia: Innovacion educativa

INTERNACIONAL

Universidad Politécnica de Madrid

» Hay actualmente 125 Grupos de Innovacion Educativa en los que participan

994 profesores

» Se cumplen 10 afios de laimplantacion de los proyectos de innovacion
educativa, habiéndose llevado a cabo un total de 1.285. En el curso 2014-15

participan en proyectos de innovacion un total de 1.290 profesores. Esto
supone que un 42% del PDI de la UPM esta involucrado actualmente en
proyectos de innovacion educativa.
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Estructura organizativa y calidad

« ACREDITACION NAAB: El proceso de acreditacion de la agencia
NAAB del titulo de Arquitecto de la Escuela de Arquitectura de la UPM
culmino el pasado 1 de enero con la obtencion de la “Substantial
Equivalency” por un periodo de 6 afios. La UPM se convierte asi en la
primera universidad publica espafiola que recibe este
reconocimiento internacional.

« ACREDITACION ABET: 18 titulaciones de la UPM (14 grados y 4
masteres han solicitado participar en el proceso de acreditacion) de
la agencia norteamericana ABET correspondiente al ciclo 2015-16. Los
cuatro masteres acuden para renovar la acreditacion de la que
disfrutaban desde 2012, mientras que los grados buscan ser acreditado
por vez primera.
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Investigacion

» Grupos de Investigacion: Actualmente existen 202 Grupos de Investigacion, de los
cuales 196 son consolidados y 6 en proceso de consolidacion

EVOLUCION DE GRUPOS DE INVESTIGACION En estos grupos de
DESDE 2012 HASTA ABRIL DE 2015 investigacién hay
225 206 203 195 T involucrados 2.079
200 : :
iInvestigadores, de los
175
150 cuales 1.624 pertenecen al
125 PDI, 27 son doctores
100 contratados en programas
75 especificos, 155 son
gg ) A personal investigador en
o o} .z
o 2 > formacion y 273 son
2012 2013 2014 2015 personal contratado por
@ CONSOLIDADOS obra y servicio.

#PROCESO
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g/ CAMPUS Universidad Politécnica de Madrid

Investigacion : CEl Moncloa

 La estructura del Campus Moncloa, en cuanto a su modelo organizativo de
gobierno, es piramidal y compartida entre la UCM y la UPM, encontrandose
ya consolidada. El Consejo Rector de Campus Moncloa decidi6
incorporar al proyecto todo el potencial de sus universidades, mas alla
del concepto fisico de la Ciudad Universitaria de Moncloa, originaria del
Plan Estratégico.
» Actuaciones:

v'Adecuacién de equipos de la Escuela Técnica Superior de

Ingenieria Aeronautica y del Espacio.

v'Despliegue de una plataforma para experimentaciéon en el area de

Smart Cities y Smart Grids en el Campus

v'Programa Internacional de Captacion de Talento (PICATA)

v'Escuela Internacional de Posgrado (EIP): 59 ayudas, 10 masteres.

v'Actividades de difusién y transferencia: Materials Week.

v'Apoyo a los Cursos de Verano de la UPM
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Investigacion: CEl Montegancedo

 En 2014 se terminaron de ejecutar los compromisos de actividades
financiadas por el MECD:
»Acuerdos Internacionales con la Universidades de Colorado y con la Paul
Sabatier de Toulouse
»Centro de Investigacion conjunto UPM-UNICAMP en Campinas (Brasil)
»Eventos internacionales de alto nivel en Montegancedo: CBGP,IMDEA SW,
CEDINT, CTB, CAIT
»Nuevas iniciativas docentes de adaptacion al EEES
»Programa Internacional de Contratacion de Doctores (PICD)
»Semana de la Ciencia en Montegancedo
»CEIl Montegancedo Green Labs
»Campus Cientifico de Verano Montegancedo
»Plan integral de accesibilidad del Campus de Montegancedo

La UPM ha cumplido gran parte de los objetivos estratégicos esenciales de
los proyectos que para el Campus Montegancedo financiaron tanto el MINECO

como el MECD, demostrando con ello la validez de la apuesta institucional
realizada
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Universidad Politécnica de Madrid

Investigacion : Resultados econdmicos

* Recursos obtenidos en convocatorias publicas y art. 83 de OTTy

Fundaciones (M€). Resultado final 2014

2011 2012 2013 2014
PROGRAMAS

19,5 13,39 19,8 8,38
INTERNAC.
PROGRAMAS

32,85 21,7 3,4 14,15
NACIONALES
PROGRAMAS

2,47 1,8 0,1 6,57
REGIONALES
CONTR. OTT 17,26 14,02 13,34 11,03
CONTRATOS

26,78 24,24 10,4 14,02
FUNDACIONES
TOTAL 1+D+i 98,86 75,15 47,02 54,15
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Investigacion : Resultados

En relacion a los datos de la tabla anterior:

» El descenso aparente en cuanto a los Programas Internacionales y en los
datos de importes concedidos del 2014 se debe a que este afio 2014 ha sido
el primero del nuevo Programa Marco de investigacion de la UE, H2020,
por lo que las primeras concesiones se han producido en el ultimo trimestre
del ano 2014.

* En el ambito de los Programas Nacionales destaca el aumento en este afo,
debido a que a finales de 2013 se publicaron las nuevas convocatorias
del Plan Estatal de investigacion que se han concedido durante el afo
2014, mientras que en 2013 no hubo convocatorias.

* No se convocaron ayudas regionales hasta los ultimos meses del afio 2013
por lo que las concesiones se han producido en 2014.

* En cuanto al descenso en la captacion de recursos de investigacion por
contratacion de actividad investigadora, tanto de la OTT como de las
Fundaciones, es un fiel reflejo de la crisis economica de estos ultimos anos.
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Investigacion : Resultados (Patentes)

Evolucion de solicitudes y concesiones de patentes (2001-2015*)

72

68

66
mConcedidas 64

m Solicitadas

2011 9012 2013 5014 2015*

*Hasta 31 de marzo de 2015

El reparto por area de
actividad mantiene la
tendencia de anos
anteriores,
concentrando un
mayor niumero de
solicitudes en el area
de energia 'y medio
ambiente, seguidas
por las vinculadas a la
tecnologiay
produccion
industriales y las
relacionadas con la
tecnologiay
construccion de
materiales.
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Relaciones Internacionales

Como en anos anteriores, siguen siendo objetivos prioritarios
de este Vicerrectorado la promocion de convenios de nuestra
Universidad con otras instituciones extranjeras, la manutencion
del desarrollo de los programas inter-universitarios de
movilidad internacional de estudiantes, profesores y
personal de administracion asi como el impulso constante de
las acciones de cooperacion al desarrollo y solidaridad

Es de destacar que, desde hace un ano, el Centro de
Microgravedad Ighacio da Riva esta desarrollando con la
Universidad de Beihang un minisateélite cientifico cuyo
lanzamiento se prevé en 2018 desde China
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Relaciones Internacionales: Universidades europeas

* PROFESORADO: Las estancias de nuestros profesores en universidades
europeas siguen manteniéndose, habiendose realizado 26 movilidades con
misiones docentes de una semana de duracion.
« PERSONAL DE ADMINISTRACION Y SERVICIOS: En cuanto a la movilidad de
STAFF Training para Formacion, la UPM tiene firmados 393 Acuerdos con 266
Universidades extranjeras, habiéndose realizado 12 intercambios de movilidad
entre el personal de administracion y servicios de esta Universidad
*PROGRAMA ERASMUS+:
»Se han firmado 1.241 Acuerdos Bilaterales con 433 Universidades
europeas.
»En cuanto a la movilidad de alumnos, ha sido de 932 alumnos UPM frente a
624 extranjeros.
»Convenios de doble titulacion: Hay que destacar el nimero de convenios de
doble titulacion en vigor, que asciende a 85, con 55 centros extranjeros
implicados, y cuya movilidad ha sido de 86 alumnos UPM frente a 29 extranjeros
gue han obtenido la doble titulacion.
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Relaciones Internacionales: Otras Areas

* América Latina:
»Programa SMILE, de movilidad de estudiantes entre Latinoamérica, Caribe y
Europa en el marco de la red interuniversitaria Magalhaes (25 becas)
> Becas Iberoamérica para estudiantes de Grado de Santander
universidades (25 becas)
» Becas UPM-Santander para estudios de Master y Doctorado de alumnos
latino americanos (18 becas)
»Fundacion Carolina, orientado a postgrado y doctorado
Diversas Areas: Erasmus Mundus Accion 2 (EMA2).Consiste en la formacion de
consorcios de universidades europeas y de otras areas geograficas distintas de la
Union Europea con el objetivo de promocionar la excelencia de las universidades
europeas en el resto del mundo, entre ellas:
v'Asia regional
v'/Argentina
vIndia (INDIA4EU Il Y BRAVE)

v'Brasil (SMART)
* Movilidad de alumnos en Estados Unidos y Canada (20 becas)
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Cooperacion y Solidaridad

 En el Centro de Innovacion en
Tecnologias para el Desarrollo Humano se
integran 17 grupos de cooperacion e
iInvestigacion de la UPMy 180 miembros
(profesores e investigadores). Desarrolla
Innovaciones tecnolégicas que contribuyen a
satisfacer las necesidades basicas de algunas
de las comunidades mas pobres de Africa y
America Latina

» La UPM patrticipa activamente en la labor de concertacion de la
Cooperacion Universitaria al Desarrollo en los ambitos estatal,
autonomico y de la ciudad de Madrid. El Director de Cooperacion de la UPM
es secretario del Grupo de Trabajo de Cooperacion para el Desarrollo de la
CICUE, y como tal vocal en el Consejo Nacional de Cooperacion
representando a las universidades espanolas.
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Servicios Informaticos y de Comunicacion

« INFRAESTRUCTURAS DE COMUNICACIONES:
»En marcha un ambicioso proyecto para dotar a la UPM
de un moderno sistema de comunicaciones unificadas
en la nube. Como primer paso, se va a sustituir el actual
sistema de telefonia analdgica por voz sobre IP
»Conversion de la actual red inalambrica en una red de
altas prestaciones
»Se han implantado los sistemas informaticos y de bases
de datos necesarios para la puesta en marcha de la
factura electronica y del nuevo sistema de servicios
Web.
»Mejora de la gestion de la matricula. El 71,78% de las
matriculaciones se realizan por este procedimiento
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Servicios Informaticos y de Comunicacion

 BIBLIOTECA:
»En el ambito de la investigacion se ha puesto en marcha,
conjuntamente con el Vicerrectorado de Investigacion, el Proyecto
ORCID (Open Research and Contributors Identification). Se dispondra
de un identificador Unico para los autores de trabajos cientificos,
lo que permitira resolver muchos de los conflictos derivados de las
distintas posibilidades de firma que tiene un autor.

» Archivo digital: Respecto al posicionamiento web del Archivo
Digital, ocupa la 82 posicion en Espafiay la 752 en el mundo de un
total de 2.154 repositorios. Entre los institucionales es el 8° de Espana
y 67° del mundo. (Datos de Enero de 2015). Actualmente hay
publicados en el Archivo Digital 20.254 documentos, lo gue supone
un incremento del 44,48% respecto al afo anterior. (Datos de Abril de
2015).
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36 Areas de titulaciones (La UPM no compite en mas de
dos tercios de ellas)

Opinion de 85 602 académicos y 41 910 empresarios

Analisis de 17,3 millones de articulos y mas de
100 millones de citas publicadas (Scopus/Elsevier base
de datos bibliomeétrica)
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Universidad Politécnica de Madrid

Global-14[Nombre Esp.-14 |Global 13|Global 12
1 MIT
2 Cambridge
Imperial College
4 Harvard
5 Oxford
166 (UB 1 178 187
173 |UAB 2 177 176
178 |UAM 3 195 206
212 (UCM 4 216 226
254 |U. Naw. 5 315 359
298 (UPF 6 281 266
337 (UPC 7 345 350
335 |UC3M 8 317 343
421-430 (UPV 10 383 401-450
461-470 |U. Gr. 11 501-550 (451-500
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Universidad Politécnica de Madrid

Nombre | Esp.-14 Esp- 13 Esp.- 12
UB 1 2 2
UAB 2 1 1
UAM 3 3 3
UCM 4 4 4
U. Nav. 5 6 8
UPF 6 5 5
UPC 7 8 7
UC3M 8 7 6
UPV 10 9 9
U. Gr. 11 11 11
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QS-2015 22 35 51-100 (101-150(151-200{201-250{251-300
UP
ARQUITEC. C
Granada
AGR & FOR UPV UCM  |Zaragoza
UAB UB uv
UPV UAM
ING. QUIM. uv UCM
UAB
CIVIL & STR UPC |UPM |UPV mwanada UPV
UPC UB
Comp. SC. & Informat. S. UC3M
UCM
urc  [IVEAucam |uam
. . UPV U. Sev
Electrical & Electronic UAB
UB
MUPC UPV
Mech. & Aer & Manuf. UB
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Muchas gracias a toda la Comunidad Universitaria por
su trabajo, a quienes han elaborado y redactado el
iInforme al claustro y a ustedes por su atencion.
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